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Le projet éducatif est un outil stratégique permettant de définir et de faire connaitre a la communauté éducative d’un établissement d’enseignement les
orientations, les priorités d’action et les résultats attendus pour assurer la réussite éducative de tous les éléves, jeunes et adultes. Il est élaboré en réponse
aux caractéristiques et aux besoins des éleves qui fréquentent I'établissement d’enseignement ainsi qu’aux attentes formulées par le milieu au regard de
I’éducation. Résultant d’'un consensus, il est élaboré et mis en ceuvre en faisant appel a la collaboration des différents acteurs intéressés par I'établissement
: les éleves, les parents, le personnel enseignant, les autres membres du personnel de |'établissement (ex. service de garde, secrétaire, etc.) ainsi que

des représentants de la communauté et de la commission scolaire.

Encadrements Iégaux

La LIP précise que le projet éducatif d’'un établissement d’enseignement doit tenir compte des obligations suivantes :

la description du contexte dans lequel I'établissement d’enseignement évolue et les principaux enjeux auxquels il est confronté, notamment en

matieére de réussite scolaire;

les orientations propres a I’'établissement d’enseignement et les objectifs retenus pour améliorer la réussite des éleves;

les cibles au terme de la période couverte par le projet éducatif;

les indicateurs utilisés pour mesurer |'atteinte des objectifs et des cibles visés;

e la périodicité de I'’évaluation du projet éducatif déterminée en collaboration avec la commission scolaire;

respecter la liberté de conscience et de religion des éléves, des parents et des membres du personnel de I'école (LIP, article 37)3 ;

harmoniser la période couverte par le projet éducatif avec celles du plan d’engagement vers la réussite de la commission scolaire et du plan
stratégique du ministere (LIP, articles 37.1, 97.2 et 209.1) ;




o respecter, le cas échéant, les modalités établies par le ministre visant la coordination de I'ensemble de la démarche de planification stratégique entre

les établissements d’enseignement, la commission scolaire et le Ministére (LIP, article 459.3);
o assurer la cohérence du projet éducatif avec le plan d’engagement vers la réussite de la commission scolaire (LIP, articles 37 et 97.1).

Dans l'analyse du contexte, dont notamment les résultats obtenus par |'établissement d’enseignement en regard des orientations et des objectifs du plan
d’engagement vers la réussite de la commission scolaire, I'établissement d’enseignement évalue la pertinence d’intégrer les orientations et les objectifs du
plan d’engagement vers la réussite dans le projet éducatif. Dans ce cas, il revient a I'établissement d’enseignement de déterminer une cible qui peut alors
étre différente de celle établie par la commission scolaire. De plus, rien n‘empéche un établissement d’enseignement d’inscrire a son projet éducatif d’autres
orientations ou objectifs que ceux qui sont inscrits dans le plan d’engagement vers la réussite de la commission scolaire, en fonction de |I'analyse de son

contexte et de ses priorités, s'il juge pertinent de le faire.

Plusieurs personnes ont collaboré a I'élaboration du projet éducatif de I'école Marguerite-Bourgeoys!. Un comité de pilotage a été formé d’'un membre de
chaque secteur de I'école, qui s’est assuré d’informer et consulter entre chacune des rencontres. Un parent du conseil d’établissement a participé a
I’élaboration du sondage qui a été envoyé aux parents. Le personnel de I'école et le conseil d’établissement ont été informés et consultés pour chacune des

étapes afin de suivre les travaux de |'élaboration du projet éducatif. Le travail d’équipe s’est appuyé sur une saine gestion collaborative?.

L'analyse de notre milieu repose, entre autres, sur des consultations que nous avons menées3. De ce fait, en juin 2018 et septembre 2018, le personnel
de I'école a répondu a un questionnaire CVI-Immobilisation, un instrument qui s’appuie sur les perceptions de I'ensemble du personnel pour établir les

composantes du climat scolaire. Les résultats permettent d’identifier les forces et les défis de notre milieu.

1LIP, article 74.
2 Se concerter, c’est mettre en action, de fagon concréte, la collaboration. Elle vise la recherche de consensus.
3 LIP, article 74.




Le questionnaire SEVI, Iui, est administré annuellement aux éléves de la 3¢ a la 6° année, et nous éclaire sur le climat de sécurité, en distinguant les

perceptions des événements réellement vécus. Celui-ci a eu lieu en mars 2019.

Les parents ont aussi répondu a un sondage préparé par le comité de pilotage. Celui-ci comportait diverses questions, ce qui nous a permis d’avoir un profil
complet de I'environnement socio-éducatif de nos éleves et nos familles. 114 familles ont répondu au sondage (n=184), ce qui nous apporte un taux de
réponse de 62%. Pour rejoindre davantage de parents, des membres du conseil d'établissement sont allés a la rencontre de 34 parents sur les heures du

service de garde en utilisant un questionnaire simplifié¢, ce qui a fait hausser notre taux de réponse de 20%.

Notre projet éducatif a donc émergé de notre milieu et du conseil d’établissement. De plus, la structure de travail a favorisé la participation de plusieurs

acteurs qui gravitent autour de nos éleves et notre communauté. (LIP, article 7).

Caractéristiques et éléments de contexte de I'école

Environnement externe

Située dans le quartier Saint-Sauveur de Québec, I'école Marguerite-Bourgeoys est classée au 9° rang des zones défavorisées, selon l'indice IMSE* 2017-
2018, ce qui en fait une école SIAA. L'indice du seuil de faible revenu, lui, est au 10° rang centile. Malgré les nouveaux résidents qui se sont installés dans
notre quartier et ou on sent qu’il y a davantage de parents scolarisés, nous sommes confrontés a une réalité qui demeure: plusieurs de nos familles vivent
des difficultés liées a la pauvreté. Il est aussi souvent difficile, pour plusieurs d'entre elles, de soutenir et d’accompagner leurs enfants pour les travaux

scolaires. Néanmoins, nos parents sont trés présents lors des rencontres avec les enseignants et des événements que nous avons a |'école.

4 IMSE : indice de milieu socio-économique, 10 étant le plus faible.




Depuis quelgues années, la clientele a augmenté. En effet, le nombre d’éleves était de 196 éleves en juin 2015 et s’éleve maintenant a 251 éléves, en
mars 2019. Selon les rapports statistiques, on prévoit jusqu’a 299 éleves d’ici 2022.

Prés de I’'école, nous avons plusieurs organismes communautaires qui gravitent autour de nos éléves, mais aussi des familles du quartier. Un partenariat
est établi aupres de plusieurs d’entre eux : le Pignon bleu, le Patro Laval, le centre Durocher, le Petit répit, la piscine Wilfrid-Hamel, etc. A guelques metres

de I’école, depuis plusieurs mois, nous avons accés a une succursale de la bibliotheque de Québec, soit la bibliotheque Saint-Sauveur.

Environnement interne

L'école Marguerite-Bourgeoys accueille, en 2018-2019, 251 éléves provenant de deux types de clientéle : le secteur régulier composé des enfants qui
habitent dans le quartier et le secteur d'adaptation scolaire qui recoit des éléves provenant de I'ensemble du territoire de la Commission scolaire. Ainsi,
218 éléves se répartissent de la maternelle 4 ans a la 6e année. Nous avons une classe de maternelle 4 ans a temps plein depuis 2017-2018. Nous
accueillons aussi 31 éléves qui fréguentent un service spécialisé. Trois groupes d’éleves présentent des diagnostics multiples, dont une problématique
comportementale importante, associée a d’autres types de difficultés (trouble du langage, psychopathologie, trouble du spectre de I'autisme, etc.). Un

quatrieme groupe accueille des éleves vivant avec un trouble du spectre de I'autisme.

Nous avons un personnel engagé composé de :

e 21 enseignants;
e Un minimum de 5 éducateurs spécialisés au secteur de I'adaptation scolaire;
o 1 éducatrice spécialisée pour le secteur régulier et deux autres qui viennent soutenir les éléeves HDAA intégrés et pour autres besoins;

e 4 ressources professionnelles : psychologie, orthophonie et psychoéducation;




o 1 secrétaire et 2 concierges;

e 4 intervenantes du CLSC (une infirmiere, une travailleuse sociale, une intervenante au programme Fluppy et une hygiéniste dentaire) ;
e 1 direction ainsi qu’une aide a la direction a 20%;

e Au service de garde : 1 technicienne responsable, 11 éducateurs en service de garde et 4 éducateurs spécialisés;

Son conseil d’établissement est composé de 5 parents et 5 membres du personnel et est engagé dans la communauté.

L'école Marguerite-Bourgeoys gére un budget annuel d’environ 1 350 000%.

Voici quelques données sur la clientele scolaire en 2018-2019, a I'école Marguerite-Bourgeoys:
e 82 % de la clientéle fréquente le service de garde, le midi et/ou apreés les classes;

e Les garcons composent 56 % de la clientele de I'école;

e 37 % d’éleves HDAA®> sont intégrés au secteur régulier;

e 91 % de nos éléves auront 12 ans a leur sortie du primaire;

e 21 % de nos éléves sont des immigrants de 1™ génération®.

5 Pour les fins de I'exercice, un éléve HDAA est un éléve qui a un plan d’intervention actif.
6 Immigration de 1" génération : Eléves qui ne sont pas nés au Canada.




Notre école accueille plusieurs éléves issus d’une premiére génération d’immigrants. Nous dénombrons des éleves de 16 origines différentes, dont 15
langues maternelles différentes (annexe 2). Plusieurs éleves arrivent en cours d’année. La qualité de l'accueil de nos éléves est primordiale pour gqu’ils

s’adaptent bien a leur pays d’accueil.

De ces données, il en résulte que 45 % des éléves ont un plan d’intervention soit au regard des apprentissages ou du comportement pour un total de 111
plans d’intervention, incluant le secteur de I'adaptation scolaire. Si I'on exclut ce dernier, nous obtenons un nombre de 80 plans d’intervention, ce qui

représente 37 % de la clientéle réguliére.

Notre questionnaire SEVI, qui est administré annuellement aux éléves de la 3¢ & la 6° année, démontre que le climat de sécurité de notre école est positif.

Résultats du SEVI 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
% des éléves se 88% 849% 849% 959, 96%
déclarant en
sécurité

En 2018-2019, 92 éléves ont répondu au sondage, bien que les résultats soient satisfaisants, il demeure que nous avons certaines préoccupations liées a
un environnement sain et sécuritaire. Cela nous incite a poursuivre les moyens mis en place et a accentuer nos efforts pour maintenir a un résultat supérieur

a 85 % la perception positive des éléves de leur sentiment de sécurité.




Taux de réussite aux épreuves du MEES

Nous avons, pour la premiere fois, fait I'exercice d’analyser les taux de réussite en comparant celui des filles et des gargons.

Taux de |Lecture | Ecriture |Lecture |Ecriture |Résoudre | Raisonner
réussite 4¢ 4¢ année | 6° 6° année | 6°année | 6°année

année année

2014-2015 | (n=16) (n=16) (n=22) (n=22) (n=22) (n=22)

80,0% 66,70% 86,4% 81,8% 86,4% 72,7%

Gargons : (n=9) (n=9) (n=15) (n=15) (n=15) (n=15)

75,0% 62,5% 80,0% 80,0% 100% 57,1%

Filles : (n=7) (n=7) (n=6) (n=6) (n=6) (n=6)

85,7% 71,4% 100% 85,7% 57,1% 57,1%

2015-2016 | (n=18) (n=18) (n=13) (n=13) (n=13) (n=13)

66,70% 77,8% 85,7% 50,0% 53,3% 40,0%

Gargons : | (n=11) (n=11) (n=9) (n=9) (n=9) (n=9)

72,7% 81,8% 88,9% 44 4% 60,0% 50,0%

Filles : (n=16) (n=16) (n=22) (n=22) (n=22) (n=22)

80,0% 66,70% 86,4% 81,8% 86,4% 72, 7%

2016-2017 | (n=17) (n=17) (n=18) (n=18) (n=18) (n=18)

88,2% 88,2% 55,6% 83,3% 82,4% 52,9%

Garcons : | (n=9) (n=9) (n=9) (n=9) (n=9) (n=9)

77,8% 88,9% 44,4% 66,7% 88,9% 55,6%

Filles : (n=8) (n=8) (n=9) (n=9) (n=9) (n=9)

100% 87,5% 66,7% 100% 75,0% 50,0%

2017-2018 | (n=19) (n=19) (n=22) (n=22) (n=22) (n=22)

94,4% 88,9% 77,3% 77,3% 86,4% 77,3%

Gargons : | (n=9) (n=9) (n=13) (n=13 (n=13) (n=13)

88,9% 77,8% 76,9% 84,6% 92,3% 84,6%

Filles : (n=10) (n=10) (n=9) (n=9) (n=9) (n=9)

100% 100% 77,8% 66,7% 77,8% 66,7%




Etant donné le nombre peu élevé d'éléves par cohorte, les pourcentages ci-dessus ne nous permettent pas de nous appuyer sur ces résultats pour en

dégager des enjeux.

Depuis plusieurs années, nous analysons aussi les résultats des éléves aux bilans de juin en francais, lecture et écriture, en mathématique et en anglais,
pour tous les cycles. L'analyse de ces résultats (annexe 1) souléve toujours des préoccupations concernant le nombre important d’éléves qui se situent
entre les cotes 3- et 3 (résultats se situant entre 60 et 68 %). On observe méme que plus on avance dans le parcours scolaire, plus le taux d’éleves
vulnérables augmente. Cette analyse est qualitative, car nous suivons nos cohortes d’éléves, année aprés année. La réussite de tous nos éléves demeure

donc une priorité pour nous.

Nous savons que les transitions entre les cycles ont un impact sur la réussite scolaire. Dés la transition entre le CPE et I’entrée a I’école, nous devons poser

des actions concretes, car plusieurs éleves commencent leur scolarité en ayant des facteurs de vulnérabilité pour leur développement.

Depuis 2012, un outil mesure le niveau de développement des tout-petits et suit son évolution dans le temps. L'enquéte québécoise sur le développement
des enfants de la maternelle (EQDEM)’ a réalisé deux prises de données : en 2012 et en 2017. Les résultats de cette mesure permettent de soutenir des
actions qui favorisent un milieu de vie sain et stimulant pour les enfants. En 2017, I'enquéte a déterminé que 26% des enfants du secteur de la Basse-ville
de Québec sont vulnérables dans au moins un domaine de développement, 14% le sont dans au moins deux domaines. Bien que nous comptions environ
1 enfant sur 4 vulnérable, une amélioration significative est notée par rapport a 2012, dans les domaines de compétences sociales et maturité affective.
Les efforts et les actions que nous posons avec nos partenaires ont un impact sur le développement de nos jeunes enfants, actions que nous devons

poursuivre.

7 EQDEM: Enquéte québécoise sur le développement des enfants a la maternelle




Pour soutenir nos éléves dans les transitions entre les cycles (entre le préscolaire et la 1™ année ainsi qu’entre la 6° année et le secondaire), il faut aussi

assurer des transitions harmonieuses pour favoriser le sentiment de compétence et de sécurité de nos éleves.

Le sondage aux parents a fait ressortir certaines attentes du milieu telles que le bien-étre physique et psychologique des éleves, la prévention et

I'accompagnement des éléves, un milieu de vie et d’apprentissage stimulant ainsi que la collaboration école-famille.

Le sondage a aussi fait ressortir des éléments de satisfaction tels que I'engagement et la bienveillance du personnel, les activités qui ont été mises en place

pour faire bouger davantage les éléves et leur sentiment d'appartenance envers I'école.




Notre mission |

Instruire — Socialiser -Qualifier

Notre vision |

Euvrer a construire une école saine et sécuritaire ou chacun peut exploiter son plein potentiel et
vivre sa réussite dans un climat harmonieux et bienveillant, au coeur de la communauté.

Nos valeurs |

Respect - Engagement — Ouverture — Entraide — Dépassement de soi




Nos forces et nos défis

Les forces de I'école :

e La préoccupation de I'équipe a créer un climat de vie positif, bienveillant et sécuritaire pour les éleves;
o Des liens positifs entre les éleves et le personnel;

o Des pratiques pédagogiques reconnues et efficaces, appuyées par la recherche;

e L'école rassemble les jeunes autour de l'art, la culture et le sport;

e L’engagement, la passion, I'ouverture et la collaboration du personnel;

e Le travail de collaboration entre I'équipe-école et le service de garde;

e Le leadership pédagogique et administratif de la direction;

e La collaboration avec la communauté.

Les défis a relever (enjeux):
e La réussite scolaire et la progression de tous les éleves;
e Le climat de justice et de sécurité au sein de I'école;
e Les pratiques éducatives pédagogiques et sociales harmonieuses;

e La communication école-famille.




Enjeu: La réussite scolaire et la progression de tous les éleves

Orientation: Améliorer la réussite de tous les éleves en frangais et en mathématique.

pour soutenir les apprentissages.

numeériques pour I'ensemble des éléves de I'école.

Objectifs Indicateurs Situation actuelle® Cible CSC?
Taux de réussite aux épreuves ministérielles de 4¢
Augmenter ou maintenir le taux de année en lecture. 94,4% 92%
réussite aux épreuves ministérielles,
langue d’enseignement, de la 4e année | Taux de réussite aux épreuves ministérielles de 4¢ 88 9% 92%
du primaire. année en écriture. !
Taux de réussite aux épreuves ministérielles de 6¢ . .
. . , 77,3% 92%
Augmenter ou maintenir le taux de année en lecture.
réussite aux épreuves ministérielles,
langue d’enseignement, a la fin de la 6e | Taux de réussite aux épreuves ministérielles de 6° 27 3% 95%
année. année en écriture. !
Taux de réussite a I'épreuve ministérielle de
mathématique, compétence Raisonner, de la 6¢
A A Z A H o 0
Augmenter ou maintenir le taux de annee du primaire. 77,3% 83%
réussite aux épreuves ministérielles de
mathematique, de la 6° annee du Taux de réussite a I'épreuve ministérielle de
primaire. mathématique, compétence Résoudre, de la 6° année 86,4% 89%
du primaire.
Exploiter le numérique comme levier Nombre d’activités utilisant les ressources Donnée non disponible 1 par jour

8 Résultats de 'année scolaire 2017-2018
9 D'ici 2022




Enjeu: Le climat de justice et de sécurité au sein de I’'école

Orientation: Assurer un milieu de vie sain, sécuritaire et bienveillant.

Objectifs Indicateurs Situation actuelle Cible
Bonifier et augmenter le nombre Nombre d’activités visant le sentiment de sécurité lié Au moins une activité
d’activités pour structurer les aux transitions scolaires.° 4 pour chacun des

transitions entre les différents passages
de la scolarité pour tous les éléves.

niveaux concernés par
une transition, chaque

année.
Maintenir un seuil minimal de 85% le SEVI 96% Minimum 85%
sentiment de sécurité chez les éléves
de la 3e a la 6e année.
Réaliser des activités collectives et Nombre d'activités collectives hebdomadaires qui
structurées qui encouragent l'adoption | font bouger les éléves afin d'atteindre 60 minutes 1 3

de saines habitudes de vie.

par jour.

Nombre d’activités ou la politique alimentaire de
I'école est respectée.

Respect de la politique
alimentaire de I’école.

Donnée non disponible

Assurer le développement d’un
programme de compétences sociales et
émotionnelles.

Mise en place d'un programme de compétences
sociales pour chaque cycle.

Un programme de compétences sociales par cycle.

10 passages CPE vers la maternelle, maternelle vers la 1re année, 6e année vers le secondaire et I'accueil des éléves en adaptation scolaire au mois d'ao(t.




Enjeu: L'harmonisation des pratiques éducatives pédagogiques et sociales

Orientation: Réfléchir et harmoniser nos interventions avec les pratiques probantes.

Objectifs

Indicateurs

Situation actuelle

Cible

Etablir un plan de formation
pédagonumérique pour tous les
membres du personnel.

Nombre d'activités de formation numériques'?, par
année.

Donnée non disponible

Deux activités de
formation (de toutes

sortes), par personne.

Harmoniser des pratiques pédagogiques
ciblées au sein de I'équipe.

Utilisation des cadres de références établis par les
comités pédagogiques.

Donnée non disponible

Les pratiques ciblées
sont appliquées
partout.

Partager et développer notre expertise
(CAP)

Nombre de CAP.

Donnée non disponible

11 Formations CSC, codéveloppement, diners pédagogiques, etc.




Enjeu: La communication école-famille

Orientation: Favoriser une communication plus efficace entre I'école et la famille.

Objectifs Indicateurs Situation actuelle Cible
Rejoindre la majorité des parents via un | % de parents que nous rejoignons par notre moyen Donnée non disponible
moyen de communication moderne. de communication. 85%
Favoriser et développer les compétences | Nombres de moyens mis en place pour intégrer les Donnée non disponible
de tout le personnel en lien avec la parents a la vie de I’école. 4
bienveillance et I'accueil de toutes les
familles. = = ; . .

Nombre de structures d’accueil pour les nouveaux Donnee non disponible 2

éléves.




ANNEXE 1

Les résultats des éleves : taux de réussite (% d’éleves en réussite sur le nombre total d’éleves) et pourcentage d’éléves se situant aux
cotes 3- et 3 sur le nombre total d’éleves).
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MATHEMATIQUE

Les résultats des éleves : taux de réussite (% d’éléves en réussite sur le nombre total d’éléves) et pourcentage d’éléves se situant aux cotes 3- et 3 sur le nombre total d’éléeves
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Les résultats des éleves : taux de réussite (% d’éléves en réussite sur le nombre total d’éléves) et pourcentage d’éléves se situant aux cotes 3- et 3 sur le nombre total d’éléves
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ANNEXE 2

Pays d’origine de nos éléeves (2018-2019)

Langue maternelle de nos éléves (2018-2019)

Tunisie
France
Cote d'Ivoire
Paraguay
Maroc
Haiti
Cameroun
Iran Tchad
Algérie
Corée du Sud
Espagne
Congo
Syrie
Burundi
Népal

Kirundi
Coréen
Créole
Viethnamien
Persan
Anglais
Kabyle Arabe
Espagnol
Népalais
Mandarin
Sango
Berbére
Swahili
Kinyawanda
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