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1.Élaboration du projet éducatif
Pour l’élaboration du projet éducatif, l’école a mis sur 
pied un comité dans lequel les divers types de 
personnel étaient représentés (LIP, articule 74).

Composition du comité:
Kathy Landry, enseignante préscolaire
Marie-Hélène Lavoie, enseignante 1er cycle
Evelyne Brisson, Enseignante 2e cycle
Julie Chandonnet, enseignante 3e cycle
Tommy Plourde, enseignant au secondaire
Sabrina Martel, éducatrice en service de garde
Audrey Létourneau, éducatrice spécialisée
Benoit Saint-Jacques, enseignant en éducation physique
Lyne Trudel, professionnelle
Maryse Roberge, directrice adjointe
Catherine Bégin, direction

Les consultations menées ont été faites par sondage 
électronique pour les parents et pour l’ensemble du personnel. 
Les gens consultés suite aux sondages électroniques sont les 
équipes cycle au plan pédagogique, les élèves sous forme de 
groupes de discussion et le conseil d’établissement. Tout au 
long du processus la gestion collaborative a été au cœur de nos 
réflexions (LIP, article 7).
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2. Caractéristiques et éléments de 

contexte de l’école

Description de l’école Jacques-Cartier-Saint-Denys-Garneau
Nous sommes une école publique fréquentée par 586 élèves du primaire et 74 
du secondaire pour un total de 660 élèves qui dessert les municipalités de 
Sainte-Catherine-de-la-Jacques-Cartier, Fossambault-sur-le-Lac et de Lac 
Saint-Joseph. Le préscolaire et les deux premiers cycles du primaire sont 
répartis dans deux pavillons (La Gaillarde et La Fourmilière), alors que le 
pavillon Saint-Denys-Garneau accueille les élèves du troisième cycle du 
primaire et ceux du premier cycle du secondaire. Cette situation est très riche 
pour faciliter le passage primaire/secondaire des  élèves qui restent chez 
nous. Le développement du sentiment d’appartenance et la communication 
constituent d’importants défis pour l’école institutionnelle Jacques-Cartier-
Saint-Denys-Garneau étant donné qu’elle se divise en trois pavillons distincts 
et trois ordres d’enseignement en incluant le préscolaire.

Notre école se situe au rang 3 à l’échelle des niveaux socio-économiques sur 
une échelle de 10 (indice de défavorisation du MEES - IMSE). On observe 
toutefois des écarts importants entre certaines familles. L’école est située 
entre eaux et montagnes dans un environnement où cohabitent ensembles 
résidentiels et développements récréotouristiques. Les villes environnantes 
sont très collaborantes et soutiennent de nombreuses activités offertes à nos 
élèves. De plus, la culture de partenariat dans la communauté mobilise les 
parents qui s’engagent relativement bien dans l’OPP et le conseil 
d’établissement année après année.
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Notre école profite de grands espaces pour offrir des activités de plein air pour 
ses élèves de Jacques-Cartier. Tous les jeunes font du ski de fond, de la 
raquette, du patin et de la glisse, et ce, en classe, en éducation physique et au 
service de garde. Nos élèves défendent les couleurs des Braves au football, au 
basketball, au volleyball et en robotique. Tous nos élèves bougent beaucoup en 
raison du nombre de périodes d’éducation physique à la grille horaire, le temps 
de jeux extérieurs au service de garde en plus des récréations.

Nous offrons un programme d’anglais enrichi 1/3 — 2/3 en 6e année afin que 
nos élèves maîtrisent bien une deuxième langue.

Notre école essaie de créer plusieurs contextes où nos élèves peuvent à leur 
tour s’investir au sein de la communauté. À cet effet, l’équipe du secondaire de 
l’école a mis sur pied le programme SDG Engagés. À cet effet, les élèves sont 
invités à s’impliquer dans les événements scolaires et communautaires à 
plusieurs occasions durant l’année. Nos élèves ont l’opportunité de vivre des 
projets concrets leur permettant de réinvestir les compétences acquises en 
classe. De plus, notre école se distingue par ses quatre profils : arts et cultures, 
multisports, plein air et sciences et technologie qui permettent d’élargir et 
explorer de nouveaux intérêts.
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À la fin du primaire, plusieurs élèves se dirigent vers des établissements 
privés ou d’autres écoles de notre commission scolaire qui accueillent les 
élèves de 1re à 5e secondaire ou qui offrent des programmes particuliers. En 
raison du nombre de groupes, il nous est impossible d’offrir ces programmes 
particuliers. 

Notre école secondaire, de petite taille, se démarque par le dynamisme de son 
équipe, un encadrement de qualité et des infrastructures qui facilitent 
grandement les initiatives pédagogiques. Étant donné que la quasi-totalité de 
nos élèves dînent à l’école, il est important d’offrir des activités variées qui 
répondent aux champs d’intérêts de nos élèves sur l’heure du midi.

Nous avons plusieurs transitions au sein de notre école et cela nécessite de 
nos élèves une grande capacité d’adaptation (CPE vers la Gaillarde vers la 
Fourmilière vers Saint-Denys-Garneau, primaire vers le secondaire, premier 
cycle du secondaire vers une nouvelle école pour le deuxième cycle du 
secondaire). De plus, à l’intérieur même de Jacques-Cartier les élèves doivent 
circuler entre deux pavillons de façon régulière, car le gymnase et la 
bibliothèque sont à la Gaillarde tandis que les cours de musique ont lieu à la 
Fourmilière. Le service de garde est appelé à circuler entre les pavillons pour 
maximiser les espaces disponibles. Faute d’espace, des groupes de service de 
garde dînent au centre Anne-Hébert et à la maison des jeunes.
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Le service de garde est un environnement très important au sein de notre école 
étant donné que 92% de nos élèves le fréquentent de façon plus ou moins 
régulière selon les jeunes. Encore une fois, la distance entre le lieu de travail 
des parents et notre école joue un impact majeur sur le quotidien de nos 
élèves. Plusieurs enfants passent de longues journées à l’école et certains y 
restent 11 heures par jour. Les éducateurs du service de garde sont du 
personnel important pour la socialisation et un partenaire éducatif avec les 
enseignants permettant le développement global des élèves. 

Annuellement, l’école organise des activités parascolaires avec divers 
partenaires. La ville de Sainte-Catherine-de-la-Jacques Cartier organise au 
Centre Anne-Hébert (voisin de l’école Jacques-Cartier) deux sessions d’activités 
après l’école. Les activités sont habituellement culturelles et motrices pour les 
petits et pour les grands. Voici des exemples d’activités organisées par ce 
partenaire : danse, arts martiaux, hockey bottine, dessin peinture, magie, 
sciences en folie, mini inventeur, etc. Les élèves ont accès aussi à du Katag et 
du basketball avec d’autres partenaires. 
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À Saint-Denys Garneau, nous offrons au primaire du football, du volleyball et 
des cours de gardiens avertis. Pour les élèves du 3e cycle et du secondaire, la 
danse hip-hop, le basketball sont offerts tout comme la robotique, le théâtre, 
le DBLball et le katag. Malheureusement, chaque année il y a des activités qui 
ne fonctionnent pas en raison du nombre d’inscriptions insuffisantes, et ce, 
particulièrement au secondaire. Les activités qui fonctionnent bien depuis plus 
de 10 ans sont la chorale en 4e année et la troupe Viens jouer avec nous au 3e

cycle qui se rendent annuellement donner un spectacle à la Salle Albert-
Rousseau.

Finalement, notre secteur vit une croissance démographique importante. Nous 
avons donc une hausse de clientèle année après année. La situation 
géographique éloignée entrave le recrutement de personnel, particulièrement 
en  période de pénurie de main-d’œuvre.  Le conseil d’établissement, l’école 
et la commission scolaire devront travailler en étroite collaboration afin que 
cet important défi de manque de ressources pour le nombre croissant d’élèves 
soit relevé de façon harmonieuse pour tous les acteurs de l’école. 
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Portrait de l'école institutionnelle Jacques-Cartier-Saint-Denys-Garneau

En 2018-2019, l’école de Jacques-Cartier-Saint-Denys-Garneau offre des services éducatifs à 
660 élèves du préscolaire, du primaire et du 1er cycle du secondaire réparti de la façon 
suivante :

• 92 % des élèves du préscolaire et du primaire sont inscrits au service de garde 
(337 réguliers, 140 dîneurs et 59 élèves sporadiques, pour un total de 536 élèves);

• 2 % des élèves ont un code EHDAA;

• en moyenne, 22 % des élèves ont un plan d’intervention en incluant les élèves du 
préscolaire;

• 16 % des élèves ont un an et plus de retard;

• 2 % de nos élèves sont issus d’autres nationalités.

Préscolaire Jacques-
Cartier
(primaire)

Saint-Denys-
Garneau
(primaire)

Total élèves 
préscolaire 
et primaire

Totale 
élèves au 
secondaire

Total 
élèves

Nombre d’élèves 93 350 143 586 74 660

Nombre de filles 34 171 67 272 40 312

Nombre de garçons 59 179 76 314 34 348

Nombre d’élèves un 
an et plus de retard

2 26 19 47
13 ans = 4
14 ans = 9
Total = 13

107

Nombre d’élèves nés 
ailleurs qu’au Canada

1 7 3 11 0 11
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3. Notre mission, notre vision, nos 

valeurs

Notre mission :

Notre école a comme mission de développer le plein potentiel de chaque élève 
afin d’en faire un citoyen responsable et autonome.

Notre vision : 

Nous adoptons une vision de l’école où le personnel :

• recherche et applique des stratégies pédagogiques qui soutiennent la 
persévérance et la réussite des élèves en tenant compte de leurs 
besoins spécifiques;

• démontre un intérêt et un engagement professionnel à la réussite 
scolaire et au bien-être de tous;

• participe activement à créer un milieu de vie scolaire sécurisant, 
accueillant et dynamique;

• est engagé dans une démarche de formation continue et 
d’accompagnement professionnel;

• priorise une communication bienveillante avec les élèves et leurs 
parents;

• établit un partenariat avec les parents et les membres de la 
communauté afin de les engager dans la vie de l’école.
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Nous adoptons une vision de l’école où les parents :

• collaborent et accordent une pleine confiance envers les membres du 
personnel;

• appuient l’école tant au niveau des stratégies pédagogiques que 
comportementales;

• aident leurs enfants à développer une attitude positive à l’égard de 
l’école.

Nous adoptons une vision de l’école où les élèves :

• respectent le code de conduite de l’école;

• s’engagent dans leurs apprentissages;

• s’impliquent dans la vie de l’école;

• développent leur autonomie fonctionnelle, sociale et académique.

Nos valeurs privilégiées : 

• respect;

• persévérance;

• autonomie. 
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4. Nos forces et nos défis

Les forces de l’école :

• le soutien des élèves par petits groupes;

• les élèves du secondaire, notamment ceux en difficulté, ont accès 
plus facilement aux services en raison de la petite taille de l'école;

• la réussite est un objectif commun et partagé par tous;

• les parents reconnaissent que leur implication peut faire la différence 
dans la réussite scolaire;

• l’ouverture et la collaboration du personnel;

• la compréhension et la connaissance des rôles de tout un chacun 
dans l’école.
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Les défis à relever :

• les transitions entre les pavillons et les ordres d’enseignement 
(sentiment de sécurité);

• les mathématiques au 3e cycle;

• diminuer les écarts d’apprentissage entre les élèves;

• le climat et les services offerts au service de garde;

• des projets communs entre les divers pavillons;

• la circulation de l’information entre les divers pavillons et les 
intervenants;

• la reconnaissance du personnel;

• les parents nous mentionnent avoir besoin de soutien pour 
accompagner leur enfant vers la réussite.
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Enjeu 1 : La réussite de tous les 
élèves

ORIENTATION 1 – AUGMENTER LA COMPÉTENCE EN LITTÉRATIE ET EN NUMÉRATIE

Objectifs Indicateurs Situation actuelle Cibles

Augmenter le nombre 
d’élèves en réussite en 
lecture et en écriture tant 
pour le français que 
l’anglais.

Pourcentage d’élèves en 
réussite.

Tableau Lumix
% résultats des élèves au 
sommaire pour chaque 
compétence et matière. 
(voir tableau résultats1)

Améliorer le % d’élèves en 
réussite pour chaque 
degré.
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Enjeu  2: La persévérance des 
élèves

ORIENTATION 2 – OPTIMISER L’ACCOMPAGNEMENT DES ÉLÈVES

Objectifs Indicateurs Situation actuelle Cibles

Réduire le nombre 
d’élèves à risque (70% et 
moins) dans les matières 
de base. 

Nombre d’élèves à risque 
dans les matières de base 
au primaire et au 
secondaire.

Nombre d’élèves à risque 
par niveau au 30 juin 
20192.

Diminuer le pourcentage 
d’élèves à risque.
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Enjeu 3 : Le numérique au service 
des apprentissages

ORIENTATION 3 – DÉVELOPPER LES COMPÉTENCES NUMÉRIQUES

Objectifs Indicateurs Situation actuelle Cibles

Accompagner le personnel 
enseignant afin qu’il 
développe ses compétences 
numériques en fonction de 
leurs besoins.

Proportion des enseignants 
ayant un haut sentiment 
d’efficacité professionnel 
dans l’intégration 
pédagogique du numérique 
dans la classe.

Sondage sur le SEP 
numérique.

Augmenter le sentiment de 
compétence numérique des 
enseignants.

Développer les compétences 
numériques des élèves.

Nombre de projets utilisant 
un outil numérique réalisés 
par les enseignants avec les 
élèves. 

Situation hétérogène entre 
toutes les classes.

Au minimum un projet par 
année dans toutes les classe.

Responsabiliser les élèves à 
la citoyenneté numérique.

Nombre d’activités sur 
l’utilisation responsable du 
numérique.

Nombre d’élèves victimes de 
la cyberintimidation.

Sondage sur le nombre 
d’activités faites cette année.

Résultats du SEVI sur la 
cyberintimidation.

Augmenter le nombre 
d’activités par année.

Maintenir les taux actuels.
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Enjeu 4 : Le bien-être physique et 
psychologique des élèves

ORIENTATION 4 – SOUTENIR L’ÉPANOUISSEMENT DES ÉLÈVES ET DU PERSONNEL DANS UN

MILIEU DE VIE SAIN ET SÉCURITAIRE

Objectifs Indicateurs Situation actuelle Cibles

Augmenter le nombre 
d’élèves qui se sentent en 
sécurité à l’école.

Pourcentage d’élèves qui se 
sentent en sécurité (SEVI) à 
chaque niveau.

Voir tableau en annexe2. S’améliorer

Améliorer la 
reconnaissance, l’accueil et 
la communication du 
personnel.

Sondage sur le climat par le 
personnel.

Résultats du sondage sur le 
climat (automne 18).

S’améliorer

Développer le sentiment 
d’appartenance des élèves à 
l’école .

Pourcentage d’inscription à 
des activités parascolaires.

Pourcentage de rétention des 
élèves lors du passage au 
secondaire.

Collecte de données à faire.

39% SDG S’améliorer
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Objectifs Indicateurs Situation actuelle Cibles
Développer de saines 
habitudes de vie.

Résultats du Compass au 
secondaire.

Mise en place d’un comité 
sur les saines habitudes de 
vie.

Résultats du Compass sur la 
perception des élèves au sujet 
des actions menées par 
l’école (p.6 des résultats)

Amélioration des résultats du 
sondage Compass.

Comité actif en 2022

Améliorer le respect des 
règles de vie.

Date de la mise en place d’un 
système d’enseignement 
explicite des comportements 
attendus.

Membres du comité règles de 
conduite formés.

Enseignement explicite des 
comportements attendus 
pour tous.

Juin 2022

ORIENTATION 4 – SOUTENIR L’ÉPANOUISSEMENT DES ÉLÈVES ET DU PERSONNEL DANS UN

MILIEU DE VIE SAIN ET SÉCURITAIRE (SUITE)
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ORIENTATION 5 – FAVORISER LES TRANSITIONS HARMONIEUSES

Objectifs Indicateurs Situation actuelle Cibles
Établir des actions en fonction 
des défis de transitions des 
jeunes selon les quatre 
dimensions (dimensions 
développementales, 
académiques, sociales et 
procédurales).

Actions en place pour chaque 
dimension.

Actions procédurales en 
vigueur.

Résultats du SEVI en 3e /5e 

/sec. 1 à la question 
sentiment de sécurité.

(voir tableaux en annexe3)

Actions en vigueur selon les 
quatre dimensions pour 
toutes les transitions en juin 
2022.
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RÉSULTATS DES ÉLÈVES AU SOMMAIRE POUR CHAQUE COMPÉTENCE ET MATIÈRE 1

Pourcentage d’élèves en réussite

1er

cycle
1re année 2e année

Français
Lecture

Français
Écriture

Mathématique 
Résoudre

Mathématique 
Raisonner

Français
Lecture

Français
Écriture

Mathématique 
Résoudre

Mathématique 
Raisonner

2019

2020

2021

2022
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Pourcentage d’élèves en réussite

2e

cycle
1re année 2e année

Français
Lecture

Français
Écriture

Mathématique 
Résoudre

Mathématique 
Raisonner

Français
Lecture

Français
Écriture

Mathématique 
Résoudre

Mathématique 
Raisonner

2019

2020

2021

2022

Pourcentage d’élèves en réussite

3e

cycle
1re année 2e année

Français
Lecture

Français
Écriture

Mathématique 
Résoudre

Mathématique 
Raisonner

Français
Lecture

Français
Écriture

Mathématique 
Résoudre

Mathématique 
Raisonner

2019

2020

2021

2022
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Pourcentage d’élèves en réussite

Secondaire

1re année 2e année
Français
Lecture

Français
Écriture

Mathématique 
Résoudre

Mathématique 
Raisonner

Français
Lecture

Français
Écriture

Mathématique 
Résoudre

Mathématique 
Raisonner

2019

2020

2021

2022
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Sentiment de sécurité des élèves 3
% d’élèves qui se sentent souvent et toujours en sécurité à l’école

Degrés/années Février 2019 Février 2020 Février 2021 Février 2022

3e année 70,8 %

4e année 80,0 %

5e année 93,6 %

6e année 92,5 %

Secondaire 1 85,0 %

Secondaire 2 94,1 %

Résultats du SEVI 
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Violence électronique
% d’élèves qui se disent victime de violence électronique (toutes les semaines ou plusieurs fois par semaine)

Degrés/années Février 2019 Février 2020 Février 2021 Février 2022

3e année 0 %

4e année 0 %

5e année 0 %

6e année 0 %

Secondaire 1 2,5 %

Secondaire 2 0 %
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Violence verbale
% d’élèves qui se disent victime de violence verbale (toutes les semaines ou plusieurs fois par 

semaine)

Degrés/années Février 2019 Février 2020 Février 2021 Février 2022

3e année 10,4 %

4e année 8 %

5e année 4,8 %

6e année 3,2 %

Secondaire 1 15 %

Secondaire 2 3%

Les principaux besoins expliquant les manquements majeurs, chez le élèves de Jacques-Cartier, 
sont l’expression de soi, la revanche ou la justice, le respect des autres, la recherche de pouvoir 

ou de contrôle.
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Pourcentage d’élèves à risque (70% et moins)

1ercycle
1re année 2e année

Français

Lecture

Français

Écriture

Mathématique

Résoudre

Mathématique

Raisonner

Français

Lecture

Français

Écriture

Mathématique

Résoudre

Mathématique

Raisonner

2019

2020

2021

2022

2023

Pourcentage d’élèves à risque (70% et moins)

2e cycle
1re année 2e année

Français

Lecture

Français

Écriture

Mathématique

Résoudre

Mathématique

Raisonner

Français

Lecture

Français

Écriture

Mathématique

Résoudre

Mathématique

Raisonner

2019

2020

2021

2022

2023
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Pourcentage d’élèves à risque (70% et moins)

3e cycle
1re année 2e année

Français

Lecture

Français

Écriture

Mathématique

Résoudre

Mathématique

Raisonner

Français

Lecture

Français

Écriture

Mathématique

Résoudre

Mathématique

Raisonner

2019

2020

2021

2022

2023

Pourcentage d’élèves à risque (70% et moins)

Second

aire

1re année 2e année
Français

Lecture

Français

Écriture

Mathémati

que

Résoudre

Mathémati

que

Raisonner

Anglais Français

Lecture

Français

Écriture

Mathémati

que

Résoudre

Mathémati

que

Raisonner

Anglais

2019

2020

2021

2022

2023


