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RESSAGE DINTRODUCTION DE LA DIRECTRICE

Le projet éducatif de l'école est un outil de planification stratéegique permettant, en toute
transparence, de définir et de faire connaitre a la communaute ses orientations, ses objectifs et les
resultats attendus pour assurer la réussite educative de tous les eleves. La vision gu’il definit
constitue une reférence au déeploiement des actions a privilegier dans le milieu. Il est elabore en
reponse aux caracteéristiques et aux besoins des eleves qui frequentent I'etablissement ainsi gu’aux
attentes formulees par le milieu en regard de I'eéducation. Il fait appel a la collaboration des différents
acteurs qui gravitent autour de I'eleve.

En tant que directrice de 'école institutionnelle de ’Arc-en-Ciel / PAventure, je prends 'engagement
d’offrir un service de qualite permettant de favoriser la reussite scolaire des eleves ainsi que leur
bien-etre au sein de notre etablissement. La mise en place d’une approche collaborative avec les
différentes partenaires, principalement les parents, constitue pour moi une valeur importante qui se
doit d’étre mise de 'avant.

Merci de votre confiance et au plaisir de travailler avec
vous au succes dans le parcours scolaire de vos enfants.

?w/w SWWU e

Directrice




RISSION ET VISION

’école institutionnelle de 'Arc-en-Ciel / de Aventure est ...

un miliev de vie dynamique, accueillant et harmonieuvx

ou les éleves, soutenus par des intervenants et des partenaires engages, peuvent...

e se développer
e se depasser
* s’épanovir

selon leurs capacites et leurs intéréts, et ce, autant sur le plan
scolaire que personnel.




} NOS VALEURS

RESPECT

Le respect de lautre se traduit par ...

un langage soigné et un comportement adéquat.

| sous-tend la tolérance, la reconnaissance d’autrui
et 'application du code de vie nécessaire au vivre ensemble.

BIENVEILLANCE

La bienveillance s’incarne dans les gestes et les
paroles.

Ces actions sont empreintes

d’amabilité, d’'induigence et de gentillesse.



NOS VALEURS

PERSEVERANCE

La perseverance refere ala ..

e constance dans ses efforts
* 1a ténacité par rapport a ses engagements
* I’envie du dépassement de soi.



PORTRAIT DE LORGANISATION

L'ecole de IArc-en-Ciel / de I'Aventure est institutionnalisee depuis
19909. Les deux etablissements sont situes dans larrondissement de
La Haute-St-Charles, a Québec. Ce sont deux petites écoles de
quartier dans lesquelles les eleves sont principalement
'marcheurs'. Environ 6% de la clientele utilise le transport
scolaire.




} PORTRAIT DE LORGANISATION

Notre ecole primaire accueile environ 420 éleves de la
maternelle 4 ans a la 6e année ainsi que des groupes
dadaptation scolaire.

Notre equipe, composée dune cinquantaine de personnes
(direction, enseignants, personnel de soutien et professionnels),
accompagne les eleves quotidiennement afin de developper le
plein potentiel de chacun.

Environ 245 enfants fréeguentent Ie
service de garde sur une base réguliere
et environ 65 enfants le frequentent sur
une base sporadique.

Ne fréquente pas le service de garde
26.2%

Service de garde regulier
58.3%

Service de garde sporadique
15.5%




} PORTRAIT DE LORGANISATION

Le milieu socio-economique ou se situe notre ecole institutionnelle est caracterise par ...

un taux de défavorisation moyen, c'est-a-dire av 6e rang des zones
défavorisées sur une échelle de dix échelons.

{ 10 est le niveau indiguant
le plus haut taux de
0 e e o e 0 0 o 0 @ defavorisation.

L’Indice de milieu socio-economique (IM

L'IMSE est constitue de la proportion des
représente les deux tiers du poids de I'in
semaine de réference du recensement ca

iplome, certificat ou grade (cette variable
parents n’etaient pas a I'emploi durant la
s de lindice).




PORTRAIT DE LORGANISATION

N
y

Au sein de notre clientele, nous comptons

6,15% d'éleves dont 1alangue maternelle est différente du francais.

Ces eleves et leur famille parlent a la maison:

« lespagnol e le swabhili
e [iINNu e le russe

e louolof o larabe

. le serbo-croate o langlais

« le sango o [ukrainien
» le bosniaque » lalgonkien.



} PORTRAIT DE LORGANISATION

Notre école integre plusieurs éleves handicapes ou en difficultés dadaptation ou
dapprentissage (EHDAA).

Nous comptons une proportion de

23,8% de nos éleves qui font 1'objet d'un plan d'intervention,

dont 5% dentre eux sont considérés par le ministére de IEducation comme des éléves
handicapeés.




PORTRAIT DE LORGANISATION

LES FORCES DE NOTRE MILIEU

/

Au regard du climat au sein de PPequipe école

 L'équipe a le souci de maintenir un climat de respect mutuel et de bonne communication
entre les membres de 'equipe-école.

 L’équipe fait preuve d’ouverture et tente de trouver des solutions lorsque des difficultés
sont rencontrees.

« L’ensemble du personnel a a cceur le bien-etre de ses eleves et travaille en collaboration
afin d’offrir un encadrement de qualite.

Au regard des approches pedagogiques et du climat d’apprentissage

« Le personnel croit au developpement du plein potentiel des eleves autant sur le plan
academigue que personnel.

« L'équipe-ecole est ouverte a expéerimenter de nouvelles approches et met en place des
moyens pour intervenir aupres des eleves en difficulte des la maternelle et ce, tout au
long du parcours scolaire.

- Le personnel travaile dans le respect des differences et le développement d’'un climat
d’entraide.




PORTRAIT DE LORGANISATION

LES FORCES DE NOTRE MILIEU

/

Au regard du climat de sécurite

 Les relations entre les éleves et les membres du personnel sont harmonieuses.

« L'équipe-ecole tend a etablir un lien de confiance avec les parents afin de favoriser
encadrement positif des eleves.

. Les eleves font confiance aux adultes de I'école et se sentent soutenus.

Au regard de la collaboration ecole-famille-communaute

 L’école est soucieuse de maintenir une communication avec les familles.

« Un comite consultatif du service de garde ainsi gu'un organisme de participation des
parents sont actifs dans 'ecole.

 L’école travaille de concert avec une équipe de benevoles engages
et participatifs.




PORTRAIT DE LORGANISATION ™"
Ay

LES DEVELOPPEMENTS DANS NOTRE MILIEU ‘ 3

%

« L’équipe-école travaille a mettre en place un climat de collaboration entre le secteur
régulier et celui de 'adaptation scolaire.

 L’equipe-enseignante et I'equipe du service de garde developpent des structures afin de
travailler en continuite dans leurs activites.

« L’équipe-ecole souhaite bonifier les occasions de rassembler les intervenants afin de
favoriser le developpement d’'un sentiment d’appartenance.

7

4

Au regard du climat au sein de Pequipe-école

Au regard des approches pedagogiques et du climat d’apprentissage

- Les membres de léquipe-école soumettent leurs idées et collaborent davantage a la
realisation de projets collectifs.

« L’équipe-école souhaite repondre aux besoins variés et complexes des éleves par des
activites signifiantes.

 La gestion du stress et de 'anxiéte chez nos éleves est un defi de taille pour lequel I'equipe-
ecole a le souci de developper des outils et dintervenir dans la bienveillance.




PORTRAIT DE LORGANISATION

LES DEVELOPPEMENTS DANS NOTRE MILIEU

Au regard du climat de sécurite

« Le sentiment de securite affective des éleves doit étre rehausse par notre vigilance et
nos interventions proactives.
- Le développement des habiletes sociales doit occuper une place de choix dans le vécu

scolaire.
 Le personnel scolaire a besoin de se placer en formation continue pour mieux intervenir en

situation de crise.

Au regard de la collaboration ecole-famille-communaute

« Les membres du personnel souhaitent ameliorer la collaboration et limplication de la part

des parents en regard des apprentissages scolaires.
« L’équipe-ecole doit developper un partenariat avec les ressources externes afin de

soutenir 'ensemble des besoins des eleves.
 L'equipe-ecole travaille a favoriser linclusion des nouveaux eleves et leurs parents au sein

du milieu scolaire.




ENJEUX ORIENTATIONS, OBJECTIFS, INDICATEURS ET CIBLES
ENJEU1: ANELIORER LA REUSSITE DE TOUS LES ELEVES

Orientation1: Ameliorer les competences en littératie

Situation de Cibles
Objectifs Indicateurs départ (2022) pour 2027

1.1 Maintenir le taux de reussite en Taux de reussite en juin dans la 86,2% AEC 87% AEC
lecture des éleves de la 1re a la 6e competence en lecture 88,6% AV 89% AV
annee
1.2 Maintenir le taux de réussite en Taux de reussite en juin dans la 81,9% AEC 82% AEC
ecriture des éleves de la 1re a la competence en ecriture 89,2% AV 90% AV
Be année
1.3 Augmenter le nombre d’eleves Pourcentage deéleves dont les 67,4% AEC 72% AEC
dont les resultats se situent au- resultats se situent au-dessus 73,7% AV 79% AV
dessus de 70% en lecture de 70% en lecture
1.4 Augmenter le nombre d’éleves Pourcentage d’eleves dont les 59.4% AEC 64% AEC
dont les résultats se situent au- réesultats se situent au-dessus 65,1% AV 70% AV
dessus de 70% en ecriture de 70% en écriture

AEC: Ecole de IArc-en-Ciel AV: Ecole de [Aventure




ENJEUX. ORIENTATIONS, OBJECTIFS, INDICATEURS ET CIBLES
ENJEU 1 ARELIORER LA REUSSITE DE TOUS LES ELEVES

Orientation 2 :

Objectifs

21 Maintenir le taux de reussite en
mathématigue de la 1re a la 6e année du
primaire pour la compétence a raisonner a
'aide de concepts mathematiques

2.2 Maintenir le taux de reussite en
mathématique de la 1re a la 6e année du
primaire pour la compétence a resoudre
des problemes

2.3 Augmenter le nombre d’eleves dont les
resultats se situent au-dessus de 70% pour
la competence a raisonner a laide de
concepts mathematiques

2.4 Augmenter le nombre d’éleves dont les
resultats se situent au-dessus de 70% pour
la competence a résoudre des situations
problemes

Indicateurs

Taux de réussite en juin pour la
competence a raisonner a l'aide de
concepts mathématiques

Taux de réussite en juin pour la
competence a resoudre des
problemes

Pourcentage deleves dont les
resultats se situent au-dessus de
70% pour la competence a raisonner
a l'aide de concepts mathematiques

Pourcentage déleves dont Iles
resultats se situent au-dessus de
70% pour la competence a réesoudre
des situations problemes

Ameliorer les compétences en numeratie

Situation de
départ (2022)

86,2% AEC
88,7/% AV

81,8% AEC
85,8% AV

71,7% AEC
78,4% AV

64,5% AEC
73,3% AV

AEC: Ecole de IArc-en-Ciel AV: Ecole de [Aventure

Cibles 2%
pour 2027

87% AEC
89% AV

82% AEC
86% AV

77% AEC
83% AV

69% AEC
78% AV




ENJEUX. ORIENTATIONS, OBJECTIFS. INDICATEURS ET CIBLES
ENJEU2: FAVORISER LA PRISE EN COMPTE ET LA VALORISATION DE LA DIVERSITE

Orientation 3: Développer une approche permettant de repondre aux besoins varies de lensemble des eleves

Situation de Cibles
Objectifs Indicateurs départ (2022) pour 2027
3.1 Reduire I'écart entre les eleves EHDAA* Taux de reussite en juin dans la 100% sans plan AEC
et les autres éleves pour la réussite en competence en frangais des eleves 74.5% avec plan AEC 78% AEGC
francais (lecture et ecriture) EHDAA 99,1% sans plan AV 91% AV
87,9% avec plan AV
3.2 Reduire Jlecart entre Iles eleves Taux de reussite en juin dans la 90,6% autres AEC
immigrants de 1re géneration et les autres competence en francais 90,9% 1re génération oo
eleves pour la reussite en francais (lecture 95.4% autres AV Viaitien
et ecriture) 87,5% 1re génération
3.3 Reduire I'écart entre les éleves EHDAA* Taux de réussite en juin dans la 98,8% sans plan AEC
et les autres eleves pour la reussite en compétence en mathématiques des 68,6% avec plan AEC 799, AEC
mathématigues (raisonner et résoudre) eleves EHDAA 94% sans plan AV 81% AV
77,6% avec plan AV

*Eléves ayant un plan dintervention 1, AEC: Ecole de IArc-en-Ciel AV: Ecole de [Aventure




ENJEUX. ORIENTATIONS, OBJECTIFS, INDICATEURS ET CIBLES
ENJEU2: FAVORISER LA PRISE EN COMPTE ET LA VALORISATION DE LA DIVERSITE

Orientation 3: Développer une approche permettant de repondre aux besoins variés de lensemble des eleves

Situation de Cibles
Objectifs Indicateurs depart (2022) pour 2027

34 Reduire lecart entre les eleves Taux de reussite en juin dans la 87,7% autres AEC
immigrants de 1re géneration et les autres compéetence en mathematiques 81,8% 1re génération 85% AEC
eleves pour la reussite en mathématiques 88.7% autres AV 78% AV
(raisonner et résoudre) 75% 1re géneration
3.5 Réduire I'ecart entre les garcons et les Taux de réussite en juin dans la 86,3% garcons AEC
filles pour la reussite en francais (lecture et competence en francais 94,5% filles AEC 89% AEC
ecriture) 93,7% garcons AV 95% AV

95,5% filles AV

3.6 Reduire l'ecart entre les garcons et les Taux de reéussite en juin dans la 87,9% garcons AEC
files pour la reussite en mathematiques compéetence en mathematiques 84.,8% filles AEC 86% AEC
(raisonner et resoudre) 89,5% garcons AV 89% AV

87,6% filles AV

AEC: Ecole de IArc-en-Ciel AV: Ecole de [Aventure




ENJEUX. ORIENTATIONS, OBJECTIFS, INDICATEURS ET CIBLES

ENJEU 3 - ASSURER UN ENVIRONNEMENT PERMRETTANT DE SOUTENIR LE BIEN-ETRE ET
LA SANTE GLOBALE DES ELEVES

Orientation 4 : Favori§er I"adap?tatior\, le bien-&tre et la reussite educative en offrant un milieu sécuritaire,
accueillant et bienveillant

Situation de Cibles
Objectifs Indicateurs départ (2023) pour 2027

4.1 Augmenter le sentiment dappartenance Pourcentage déleves de la 1re a la 58,2% 70%

Be annee qui aiment beaucoup

venir a lécole

Pourcentage deleves qui se 57.3% 70%

sentent  impligués dans les

decisions
4.2 Offrir un environnement exempt de Pourcentage d'éleves qui se font 32,8% 20%
violence physique et verbale souvent crier des noms ou des

bétises

Pourcentage déleves qui ont la 59,4% 40%

perception que parfois des eleves

ont eté menaces par dautres eleves.

Pourcentage déleves qui disent 69,9% 80%

connaitre les mesures daide pour leur
comportement a lécole




ENJEUX. ORIENTATIONS, OBJECTIFS, INDICATEURS ET CIBLES

ENJEU 3 - ASSURER UN ENVIRONNEMENT PERMETTANT DE SOUTENIR LE BIEN-ETRE ET
LA SANTE GLOBALE DES ELEVES

. . . Favoriser ladaptation, le bien-étre et la réussite educative en offrant un milieu securitaire,
Orientation 4 : ) i
accueilant et bienveillant

Situation de Cibles
Objectifs Indicateurs départ (2023) pour 2027

4.3 Augmenter la motivation scolaire et le Pourcentage deleves qui 68,3% 715%
plaisir dapprendre eprouvent du plaisir a apprendre

Pourcentage déleves qui disent 70,7% 80%

avoir confiance de reussir a l'ecole

Pourcentage deéeleves qui disent 67,7% 80%

vivre des activites signifiantes

(pourquoi c'est important)
44 Ameénager un milieu de vie inclusif Pourcentage déleves qui 64,4% 55%

(ouvert a la diversite des individus) percoivent que parfois des eleves
ont ete isoles ou ont ete rejetes
par expres par dautres eleves




ENJEUX ORIENTATIONS, OBJECTIFS, INDICATEURS ET CIBLES
ENJEU 4 FAVORISER LA COLLABORATION ECOLE- FAMILLE- COANUNAUTE

Orientation 5 : Optimiser la communication entre les différents partenaires qui gravitent autour de léleve.

Situation de Cibles
Objectifs Indicateurs départ (2023) pour 2027

51 Favoriser un partenariat entre les Pourcentage de parents qui 27 9% 37.9%
organismes locaux et les parents connaissent les organismes

travaillant en collaboration avec

lecole
5.2 Promouvoir les activités qui se font a Pourcentage de parents qui se 67.4% 77.4%
lecole disent suffisamment informes des

activites qui se deroulent a lecole
53 Faire connaitre les instances qui Pourcentage de parents qui 18,6% 25%
reprégentent les parents prennent connaissance des decisions

prises au conseil d'etablissement sur

le site web de lecole

Pourcentage de parents qui 39.5% 50%

connaissent le comite de parents
utilisateurs du service de garde




ENJEUX ORIENTATIONS, OBJECTIFS, INDICATEURS ET CIBLES
ENJEU 4: FAVORISER LA COLLABORATION ECOLE- FAMILLE- COMMUNAUTE

Orientation 5 : Optimiser la communication entre les différents partenaires qui gravitent autour de léleve.

Situation de Cibles
Objectifs Indicateurs départ (2023) pour 2027

54 Recuellir les besoins des parents et Pourcentage de parents qui disent 74 4% 85%
leurs attentes envers le milieu scolaire avoir suffisamment doccasions de

communiquer leurs attentes
5.5 Favoriser la participation des parents au Pourcentage de parents qui 16,3% 259
vecu scolaire participent aux conférences

offertes par l'ecole

Pourcentage de parents qui 7.5% 15%

participent a lassemblée genérale

Pourcentage de parents qui ont 79.8% 85%

participe a la rencontre

dinformations offerte en classe en

debut d'annee scolaire
5.6 Ameéliorer la perception des parents et Pourcentage de parents qui se
des enseignants quant a la qualite et disent satisfaits de la qualité et de 86.79% 250,
lefficacité de la communication entre les lefficacite de Ila communication >0 ?

parents et les enseignants. entre eux et les enseignants




} NOS PARTENAIRES

- Les membres du comite pédagogique

« Léquipe-ecole

« Les représentants du comite de parents

- Le comite consultatif du service de garde

- Lorganisation de participation des parents
 Le conseil détablissement

. Les parents de IEcole institutionnelle de IArc-en-Ciel et de |Aventure



